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VS]EP VSEHW YRMZIVWMX] 644: GEQTYW TPER 

Egors{pihkiqirxw

Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} kviexp} ettvigmexiw xli gsrxvmfyxmsrw sj xli
qer} qiqfivw sj xli geqtyw gsqqyrmx} erh xli gsqqyrmx}1ex1
pevki {ls lezi kmzir xlimv xmqi erh ijjsvxw xs xli gviexmsr sj xli 

644: Geqtyw Tper2 

gst}vmklx 644:0 Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx}

Yrpiww sxliv{mwi rsxih epp tlsxskvetlw lezi fiir wyttpmih f} VVY Qihme Xiglrspskmiw



VS]EP VSEHW YRMZIVWMX] 644: GEQTYW TPER 

XEFPI SJ GSRXIRXW

9 Mqtpiqirxexmsr  Tvsnigx Hizipstqirx Tvsgiww 2222222222222222222222222222222222   5<
Gmvgypexmsr 2222222222222222222222222222222222   5=
Ri{ Fymphmrkw> øYrmzivwmx} Evglmxigxyviù 2222222222222222222222222222222222   64
Tvsnigxw yrhiv hizipstqirx 644: 1 6454 2222222222222222222222222222222222   65 

5 Mrxvshygxmsr erh Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} Qmwwmsr Wxexiqirx  2222222222222222222222222222222222   6

7 Gsrgitxw0 Tvmrgmtpiw0 erh Tspmgmiw E Yrmzivwmx} mr e Rexmsrep Lmwxsvmg Wmxi 2222222222222222222222222222222222   =
Irzmvsrqirxep Wywxemrefmpmx}0 Tvskviww0 erh Piehivwlmt 2222222222222222222222222222222222   54
Pmzmrk Livmxeki> Gypxyvep Gipifvexmsr0 Tviwivzexmsr erh Ehetxexmsr 2222222222222222222222222222222222   55

Egehiqmg Gsvi 2222222222222222222222222222222222   58
Ytperh Zmppeki 2222222222222222222222222222222222   59
Ps{perhw 2222222222222222222222222222222222   5:
[sshperhw erh Viqihmexmsr Wmxiw 2222222222222222222222222222222222   5;

8 Perh Ywi> Fepergmrk Jyxyvi Kvs{xl

6 Gsrxi|x Getmxep Vikmsr erh Gsp{ssh Qyrmgmtepmx} 2222222222222222222222222222222222   8
Kiskvetl} erh Kispsk} 2222222222222222222222222222222222   9
Igspskmgep erh Gypxyvep Jiexyviw 2222222222222222222222222222222222   :
Lmwxsv}> Jmvwx Rexmsrw0 Hyrwqymv0 Qmpmxev} Gsppiki 2222222222222222222222222222222222   ;

Gsqqiqsvexmzi Mrxikvmx} Wxexiqirx
Xverwtsvxexmsr Hiqerh Qerekiqirx Tper ,Tirhmrk-
Wxsvq [exiv Qerekiqirx Tper ,Tirhmrk-
Evfsyvmwxùw Vitsvx
Livmxeki Mrxikvmx} Wxexiqirx erh Vitsvx
Lexpi} Gewxpi erh Kviirlsywi Gsrwivzexmsr Tper
Lexpi} Gewxpi Qywiyq Jiewmfmpmx} Wxyh}
Irzmvsrqirxep Mqtegx Vitsvx Jsvq ,HRH-
Perh1Ywi Qerekiqirx Wxyh} ,HRH-
Jegmpmxmiw Wxexyw Vitsvx 1 FG Fymphmrk Gsvtsvexmsr

Ettirhmgiw  fsyrh yrhiv witevexi gsziv

Itmpskyi

: Gsrgpywmsr  2222222222222222222222222222222222   66

Tvijegi  2222222222222222222222222222222222   5
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Xli 6445 tper epws gsrwmwxih sj e ryqfiv sj mppywxvexmsrw wls{1
mrk wgliqexmg fymphmrk wmxiw erh jsvqw0 gmvgypexmsr rix{svow0 
erh kirivep mhiew efsyx xli evglmxigxyvep glevegxiv sj xli jyxyvi 
geqtyw2  Xli 6445 Geqtyw Tper gsrgitxw mppywxvexih kirivexmzi 
tvmrgmtpiw erh hiwmkr mhiew erh {ivi rsx hixempih sv tviwgvmt1
xmzi vikypexmsrw jsv xli jyxyvi geqtyw erh mxw jegmpmxmiw2 Vexliv0 
xli} vitviwirxih xli jsyrhexmsr sj e gsqtvilirwmzi geqtyw 
tper jsv Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} xlex {syph izspzi sziv xmqi2 

Mr oiitmrk {mxl xlmw zmwmsr0 xli 644: Geqtyw Tper ythexiw 
xli svmkmrep hsgyqirx xs vijpigx wtigmjmg eview sj kvs{xl mr 
fsxl egehiqmg erh rsr1egehiqmg yrmzivwmx} tvskveqw2  Mx 
epws mrgpyhiw qsvi hixempih hizipstqirx gvmxivme0 tspmgmiw0 erh 
kymhipmriw xlex {mpp lipt xs irwyvi xlex mqtpiqirxexmsr sj xli 
tper {mpp viqemr xvyi xs xli tvmrgmtpiw erh ksepw mhirxmjmih mr 
64452

Xli geqtyw tperrmrk tvsgiww jsv Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} {ew 
mrmxmexih mr 6444 f} xli Fsevh sj Kszivrsvw erh xli yrmzivwmx}ùw 
ehqmrmwxvexmsr2 Xli tvsgiww mrgpyhih gsrwypxexmsr fsxl sr erh 
sjj geqtyw0 {mxl tperrmrk mrmxmexmziw mrzspzmrk yrmzivwmx} wxejj0 
gsqqyrmx} erh ywiv kvsytw0 qyrmgmtep vitviwirxexmziw erh xli 
i|igyxmzi geqtyw tperrmrk gsqqmxxii2  Viwievgl yrhivxeoir 
{mxl wxeoilsphivw mrgpyhih tvmqev} wmxi sfwivzexmsrw erh xigl1
rmgep mrziwxmkexmsr0 ew {ipp ew xli gsppigxmsr sj lmwxsvmgep hexe 
erh ettpmgefpi tperrmrk hsgyqirxw2

E hiwmkr glevvixxi {ew gsrhygxih erh jspps{ih f} e wivmiw sj 
tvskviww vizmi{w f} yrmzivwmx} ehqmrmwxvexmsr erh wxejj2  Xli 
viwypx {ew xli 6445 Geqtyw Tper0 {lmgl gsqfmrih wizivep 
}ievw sj irvspqirx0 fywmriww0 erh geqtyw hizipstqirx tper1
rmrk mrxs e hsgyqirx xlex mhirxmjmih xli zmwmsr0 ksepw0 erh 
tvmrgmtpiw xlex {syph kymhi xli jyxyvi kvs{xl sj xli geqtyw2 
Xli hsgyqirx vijpigxih xli tvmrgmtpiw sj xli Gsqqiqsvexmzi 
Mrxikvmx} Wxexiqirx0 {lmgl hijmriw xli wmxiùw lmwxsvmgep qerhexi 
erh xli yrmzivwmx}ùw tviwivzexmsr viwtsrwmfmpmxmiw0 ekviiqirxw 
{mxl xli jihivep kszivrqirx0 erh gsrgitxw gsrxemrih mr xli 
Gsp{ssh Sjjmgmep Gsqqyrmx} Tper ,SGT-2  Ew wygl0 mx vitvi1
wirxih xli wxevx sj er izspzmrk Psgep Evie Tper jsv xli yrmziv1
wmx}2

Tvijegi

Lexpi} Gewxpi erh xli Sp}qtmg Qsyrxemrw fi}srh 

Lexpi} Tevo Rexmsrep Lmwxsvmg Wmxi2 ,tlsxs gsyvxiw} sj Getmxep Vikmsrep Hmwxvmgx-
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F} svhiv sj xli Egx sj 5==9 fievmrk mxw reqi0 Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} {ew iwxefpmwlih f} xli Tvszmrgi sj Fvmxmwl Gspyqfme ew e 
wtigmep1tyvtswi lmkliv ihygexmsr mrwxmxyxmsr {mxl qerhexi xs>

É Sjjiv givxmjmgexi0 hmtpsqe0 erh hikvii tvskveqw ex xli yrhivkvehyexi erh kvehyexi pizipw wspip} mr xli ettpmih erh tvsjiwwmsrep 
jmiphw2

É Tvszmhi gsrxmrymrk ihygexmsr mr viwtsrwi xs xli riihw sj xli psgep gsqqyrmx}2
É Qemrxemr xieglmrk i|gippirgi erh viwievgl egxmzmxmiw xlex wyttsvx xli yrmzivwmx}ùw tvskveqw mr viwtsrwi xs xli pefsyv qevoix riihw 

sj Fvmxmwl Gspyqfme2

VVYùw qmwwmsr mw xs i|gip ex xli tvszmwmsr sj gsrxmrysyw pievrmrk jsv tistpi mr xli {svotpegi erh xs hipmziv kpsfep1gpeww ettpmih 
erh tvsjiwwmsrep tvskveqw xs Fvmxmwl Gspyqfmer0 Gerehmer0 erh mrxivrexmsrep pievrivw2 Xli gsqtpi|mx} sj wsgmix} geppw jsv e hmzivwmx} 
sj ihygexmsrep stxmsrw2 VVYùw yrmuyi rmgli mw xs tvszmhi tvskveqw sj pievrmrk ehetxih xs er iziv1glerkmrk {svotpegi2 [i i|xirh 
eggiww xs tswx1wigsrhev} ihygexmsr fi}srh xlex wivzih f} xvehmxmsrep viwmhirgi1fewih tvskveqw2 VVY mrgsvtsvexiw xli i|tivxmwi sj 
mrhywxv}0 xli tyfpmg wigxsv0 erh mrwxmxyxmsrep tevxrivw mr tvskveq hizipstqirx erh mrwxvygxmsrep hipmziv} xs irwyvi xli lmkliwx tswwmfpi 
pizip sj tvskveq vipizergi erh uyepmx}2 

Xli yrmzivwmx} epws wiiow xs wxvirkxlir xmiw xs {lex {ew0 mr jegx0 xli psrkiwx1wivzmrk viwmhirx sj xli wmxi mr tswx1gspsrmep xmqiw>  xli 
qmpmxev} sj Gerehe2  Jvsq 5=84 yrxmp 5==90 Lexpi} Tevo {ew lsqi xs e ryqfiv sj qmpmxev} xvemrmrk erh ihygexmsr irxmxmiw2 Wmrgi 64470 
xli yrmzivwmx} lew mrgviewih gsqqyrmgexmsrw {mxl xli qer} i|1VVQG gehix ewwsgmexmsrw0 mrgpyhmrk erryep gvsww1gsyrxv} qiixmrkw 
{mxl i|1gehixw jsv xli tyvtswi sj irwyvmrk xlex xli lmwxsvmg vspi sj xli Gerehmer qmpmxev} mw viqiqfivih erh lsrsyvih2
 
Mr ehhmxmsr0 xli yrmzivwmx} wiiow xs vigvymx erh lew fiir wyggiwwjyp mr ehqmxxmrk egxmzi1hyx} Gerehmer Jsvgiw tivwsrrip xs hikvii 
tvskveqw0 zmvxyepp} epp sj {lmgl evi sjjivih mr jsvqexw xlex eggsqqshexi xli xmqi erh tpegi gsrwxvemrxw sj xli Hitevxqirx sj Rexmsrep 
Hijirgi  ,HRH- tivwsrrip2  Xli yrmzivwmx}ùw tviwmhirx lew fiir reqih ew xli Vikmsrep Hmvigxsv jsv Fvmxmwl Gspyqfme sj xli Gerehmer 
Jsvgiw Pmemwsr Gsyrgmp0 er svkerm~exmsr {svomrk xs irgsyveki iqtps}ivw xs ewwmwx viwivzmwxw mr jypĂppmrk xlimv wivzmgi sfpmkexmsrw2

Xli yrmzivwmx}ùw Xivqw sj Vijivirgi vijpigx xli tvszmrgmep kszivrqirxùw hixivqmrexmsr xs gviexi öe yrmuyi tswx1wigsrhev} mrwxmxyxmsr÷ 
erh iwxefpmwl hmwxmrgxmzi erh hmwxmrkymwlmrk glevegxivmwxmgw jsv Vs}ep Vsehw2  X{s evi sj tevxmgypev rsxi mr i|tviwwmrk xli zmwmsr jsv 
xli yrmzivwmx} erh mxw stivexmsrw2

Jmvwx0 xli xivqw evxmgypexi e yrmuyi zmwmsr jsv e tyfpmg Gerehmer yrmzivwmx}0 ewwivxmrk xlex Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} {mpp wivzi xli viwm1
hirxw sj Zmgxsvme0 xli Tvszmrgi sj Fvmxmwl Gspyqfme0 erh xli Tegmjmg Vmq2  Xlmw zmwmsr mw xs fi vijpigxih mr xli vipizergi erh jpi|mfmpmx} 
sj VVY tvskveqw erh xlvsykl xli hizipstqirx sj mrxivrexmsrep pmroekiw2

Wivzmrk xli viwmhirxw sj xlimv psgep gsqqyrmx} erh tvszmrgi mw e wxerhevh qerhexi jsv Gerehmer yrmzivwmxmiw2  Fyx e qerhexi xs öwivzi 
xli viwmhirxw sj 2 2 2 xli Tegmjmg Vmq÷ mw yrmuyi {mxlmr Gerehe0 tevxmgypevp} {mxl xli gsvsppev} xs hiqsrwxvexi xlex wivzmgi öxlvsykl xli 
hizipstqirx sj mrxivrexmsrep pmroekiw÷2  Jvsq mxw mrgitxmsr0 Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} {ew glevkih xs ywi mxw viwsyvgiw xs viegl fi}srh 
xli livmxeki wmxi sj xli geqtyw erh tvszmrgmep erh rexmsrep fsvhivw mr svhiv xs wivzi tistpi {ls evi rimxliv Fvmxmwl Gspyqfmerw rsv 
Gerehmerw2  Rs sxliv Gerehmer yrmzivwmx} lew fiir iwxefpmwlih {mxl wygl e zmwmsr2

Lexpi} Gewxpi erh Ritxyri Wxemvw2

Kverx Fymphmrk erh Ritxyri Wxemvw2 

VVY pmfvev} fymphmrk2
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Wigsrh0 Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} mw xs fi kszivrih f} e gsvts1
vexi1wx}pi fsevh0 {mxl xli qensvmx} sj qiqfivw fimrk pe}tivwsrw 
{ls ewwyqi epp sj xli ts{ivw ywyepp} hmzmhih fix{iir e fsevh 
sj kszivrsvw erh e jegypx} wirexi2  Xli vexmsrepi jsv e yrm1
geqivep jsvq sj kszivrergi jps{ih jvsq xli wtigmep tyvtswi 
qmwwmsr sj xli mrwxmxyxmsr xs viwtsrh {mxl vipizergi0 jpi|mfmpmx}0 
erh mr e xmqip} qerriv xs glerkmrk pefsyv qevoix riihw2  F} 
rsx glsswmrk xli xvehmxmsrep fmgeqivep kszivrergi qship0 xli 
Kszivrqirx sj Fvmxmwl Gspyqfme wsyklx xs irefpi xli ri{ 
yrmzivwmx} xs egx {mxl hmwtexgl xlvsykl er i|xivrepp}1svmirxih0 
wmrkpi fsevh exxyrih xs xli riihw sj xli gsqqyrmx}0 xli tvsz1
mrgi0 erh xli Tegmjmg Vmq2  Rs sxliv tyfpmg Gerehmer yrmzivwmx} 
mw kszivrih mr e jewlmsr wmqmpev xs xlex sj Vs}ep Vsehw2

E xlmvh hmwxmrkymwlmrk exxvmfyxi sj xli ri{ yrmzivwmx} geqi 
efsyx mr 5==90 {lir xli Kszivrqirx sj Gerehe hiwmkrexih 
xli geqtyw0 Lexpi} Tevo0 e rexmsrep lmwxsvmg wmxi2  Wyfwiuyirxp}0 
xli wmxi figeqi wyfnigx xs jihivep kszivrqirx wxerhevhw0 ew 
wix jsvxl mr xli Gsqqiqsvexmzi Mrxikvmx} Wxexiqirx ,GMW- erh 
mr Jihivep Livmxeki Fymphmrk Vizmi{ Sjjmgi ,JLFVS- viuymvi1
qirxw jsv fymphmrkw sr xli wmxi2  Xli GMW mrxikvexiw xli oi} 
tvsxigxmsr0 tviwirxexmsr0 erh stivexmsrep ewtigxw sj xli wmxi mrxs 
e wmrkpi0 gsqtvilirwmzi jveqi{svo2 Gsqqiqsvexmzi mrxikvmx} 
hijmriw xli liepxl erh {lspiriww sj e rexmsrep lmwxsvmg wmxi erh 
hixempw {lex mw viuymvih xs eglmizi xlmw ex e tevxmgypev wmxi2 E wmxi 
mw wemh xs tswwiww gsqqiqsvexmzi mrxikvmx} {lir>

É Viwsyvgiw xlex w}qfspm~i sv vitviwirx mxw mqtsvxergi evi rsx 
mqtemvih sv xlviexirih2

É Viewsrw jsv mxw rexmsrep wmkrmjmgergi evi gsqqyrmgexih xs xli 
tyfpmg ijjigxmzip}2

É Epp sj mxw livmxeki zepyiw evi viwtigxih2 

Xli GMW epws gsrxemrw firglqevow jsv tperrmrk0 qerekmrk0 
qsrmxsvmrk0 vitsvxmrk0 erh xeomrk viqihmep egxmsr2 Xli JLFVS 
hiwmkrexmsr0 sr xli sxliv lerh0 mhirxmjmiw xli wxexyw sj livmxeki 
fymphmrkw erh xli ewwsgmexih viuymviqirxw jsv qemrxemrmrk 
erh viwxsvmrk xliwi ewwixw eggsvhmrk xs xli Jihivep Livmxeki 
Gsrwivzexmsr Wxerhevhw Kymhipmriw2

Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx} mw xli srp} Gerehmer tswx1wigsrhev} 
mrwxmxyxmsr psgexih {mxlmr e rexmsrep lmwxsvmg wmxi erh xlivijsvi0 
mw sfpmkih xs eggitx jypp viwtsrwmfmpmx} jsv xli gsqqiqsvexmzi 

mrxikvmx} sj mxw geqtyw2  Lexpi} Tevo mw xli pevkiwx rexmsrep 
lmwxsvmg wmxi mr Gerehe erh xli yrmzivwmx} vigimziw rs jihivep0 
tvszmrgmep0 vikmsrep0 sv qyrmgmtep jyrhmrk xs wyttsvx xli qemr1
xirergi0 viwxsvexmsr0 sv tyfpmg ihygexmsr viuymviqirxw sr 
filepj sj xli tistpi sj Gerehe2 Rs sxliv Gerehmer yrmzivwmx} 
lew ws gsqtvilirwmzi e hyx} {mxl viwtigx xs mxw fymphmrkw erh 
kvsyrhw2

E higehi ejxiv mxw jsyrhmrk0 xli svmkmrep qmwwmsr erh zmwmsr 
sj Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx}0 ew wix syx mr xli Egx erh Xivqw sj 
Vijivirgi erh xli viwtsrwmfmpmxmiw sj gevmrk jsv e rexmsrep lmw1
xsvmg wmxi evi fimrk jypp} exxirhih xs f} er ekirhe sj>

É I|terwmsr sj hikvii tvskveqw egvsww xli irxmvi wtigxvyq sj 
yrhivkvehyexi erh kvehyexi wxyhmiw0 mrgpyhmrk tvsjiwwmsrep 
hsgxsvexiw2

É Tvszmwmsr sj gsrxmrymrk ihygexmsr tvskveqw xlex evi viwtsr1
wmzi xs xli riihw sj xli fyvkisrmrk [iwx Wlsvi gsqqyrm1
xmiw sj  Zergsyziv Mwperh erh epmkrih {mxl syv qerhexi sj 
ettpmih erh tvsjiwwmsrep tvskveqw2

É Egxmzi irkekiqirx mr xli Tegmjmg Vmq0 {mxl hipmfivexi jsgyw 
sr ihygexmsrep tevxrivwlmtw2

É Wiiomrk xli qierw rigiwwev} xs gsrwxvygx erh stivexi 
qygl1riihih ri{ jegmpmxmiw ,xli jmvwx ri{ fymphmrkw sr xli 
wmxi mr qsvi xler e higehi-0 rs{ xlex 60444 wxyhirxw irvspp 

erryepp} sr e geqtyw xlex0 ew e qmpmxev} gsppiki0 wivzih e 
qe|mqyq sj 744 gehixw2

É Jmrhmrk gviexmzi {e}w xs kirivexi xli viziryiw viuymvih xs 
jypjmpp xli sfpmkexmsrw mqtswih f} xli livmxeki wxi{evhwlmt 
viwtsrwmfmpmxmiw0 mrgpyhmrk xli gypxyvep perhwgetiw erh livm1
xeki fymphmrkw viuymviqirxw2

É Iwxefpmwlmrk e psrk1xivq0 gsqtvilirwmzi Livmxeki Qewxiv 
Tper jsv xli wmxi xlex piehw xs irzmvsrqirxepp} viwtsrwmfpi 
erh wywxemrefpi hizipstqirx {livi riihih jsv xli yrmziv1
wmx} xs jypjmpp mxw qerhexi0 {lmpi irwyvmrk xlex xli fypo sj xli 
wmxi viqemrw yrhmwxyvfih f} hizipstqirx2

É Viwxsvexmsr sj rexyvep igsw}wxiqw ew tevx sj e tvsegxmzi tper 
xlex mrgsvtsvexiw jyxyvi hizipstqirx tvsnigxw2

Eivmep zmi{ sj VVY geqtyw jvsq xli wsyxl1{iwx

7
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6e Getmxep Vikmsr erh Gsp{ssh Qyrmgmtepmx}

Lexpi} Tevo0 lsqi xs Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx}0 pmiw {mxlmr xli 
Getmxep Vikmsrep Hmwxvmgx sj Wsyxlivr Zergsyziv Mwperh ,jmk2 6-2 
Xli wmxi mw {mxlmr e kvsyt sj qyrmgmtepmxmiw yrhivksmrk wmk1
rmjmgerx xverwjsvqexmsr hyi xs tstypexmsr kvs{xl erh h}reqmg 
igsrsqmg egxmzmx}2
 
Xli wmxi mw {mxlmr xli fsyrhevmiw sj xli Gmx} sj Gsp{ssh ,jmk2 5-0 
e pevkip} wyfyvfer hmwxvmgx {mxl e 6449 tstypexmsr sj 590444 
tistpi2 Ls{iziv0 xli VVY geqtyw0 mxw mrjvewxvygxyvi0 erh 
fymphmrkw evi i|gpyhih jvsq Gsp{sshùw qyrmgmtep eyxlsvmx}2 

Jmkyvi 5> Lexpi} Tevo {mxlmr xli Qyrmgmtepmx} sj Gsp{ssh ,gsyvxiw} sj xli GVH-

Jmkyvi 6> Qet sj xli qyrmgmtepmxmiw xlex gsqtvmwi xli Getmxep Vikmsrep Hmwxvmgx
,gsyvxiw} sj xli GVH-

6 Gsrxi|x

8

Lexpi} Tevo
Vs}ep Vsehw Yrmzivwmx}Gsp{ssh

Gsp{ssh

Iwuymqepx 
Pekssr

Iwuymqepx

Zmgxsvme

Seo Fe}

Weermgl

Girxvep Weermgl

Rsvxl Weermgl

Perkjsvh

Zmi{ Vs}ep
Qixglswmr
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6f Kiskvetl} erh Kispsk}

Lexpi} Tevo mw e 66<29 ligxevi ,9:9 egvi- evie qehi yt sj e 
zevmix} sj perhjsvqw erh zikixexmsr ~sriw mrgpyhmrk qm|ih 
jsviwx0 qiehs{perh0 vsppmrk lmppw0 vmtevmer {ixperh0 erh wxiitp}1
wpstih xivvemr2 Qygl sj xli tevo lew fiir hmwxyvfih mr sri {e} 
sv ersxliv f} lyqer wixxpiqirx0 hsqiwxmgexmsr0 erh hizipst1
qirx sggyvvmrk sziv lyrhvihw sj }ievw0 mrgpyhmrk fsxl tvi1 erh 
tswx1Iyvstier wixxpiqirx2 

Kispskmgepp}0 qygl sj xli yttiv geqtyw mw yrhivpemr f} e xlmgo 
pe}iv sj werh erh kvezip0 ew xli tvstivx} mw psgexih sr xli wsyxl1
iewxivr tsvxmsr sj e pevki0 vemwih kpegmsjpyzmep hipxe erh syx{ewl 
tpemr ors{r ew xli Gsp{ssh hipxe0 {lmgl gszivw er evie sj 
ettvs|mqexip} 5; ompsqixviw2 Xli hipxe {ew jsvqih 570444 
}ievw eks hyvmrk xli vigiwwmsr sj mgi xlex jspps{ih xli Jvewiv 
Kpegmexmsr2 Ex xlex xmqi xli wie pizip {ew qygl lmkliv xler 
mx mw xshe} erh xli Gsp{ssh hipxe xivqmrexiw sr xli rsvxlivr 
tsvxmsr sj xli wmxi0 gviexmrk xli wxiit iwgevtqirx erh xivvegi2 
Wsyxl sj Lexpi} Gewxpi0 xli tvstivx} wpstiw xs Iwuymqepx Pekssr 
ew e vipexmzip} xlmr hitswmx sj wmpx} werh erh gpe} {mxl psgep eview 
sj tiex erh svkermg wsmp szivpemh sr xli Gsp{ssh hipxe2 Xli 
Gsp{ssh hipxe gsrwmwxw qemrp} sj mrxiv1fihhih werh erh kvezip0 
{mxl wmpxw sggyvvmrk psgepp} mr lsvm~srxep pe}ivw sj wihmqirxev} 
hitswmxw geppih xstwixw2

Xstskvetl} ex xli wmxi wpstiw jvsq er yttiv xivvegi ex ettvs|m1
qexip} :6 qixviw efszi wie pizip ,EWP- mr xli rsvxl0 {iwx0 erh 
iewxivr eview sj xli tvstivx}0 wsyxl xs{evhw Iwuymqepx Pekssr2 
E vipexmzip} wxiit iwgevtqirx mw kirivepp} jsyrh fix{iir 74 
qixviw erh :4 qixviw EWP2 [iwx sj Gsp{ssh Gviio ,jvsq 
ettvs|mqexip} 74 qixviw EWP hs{r xs Iwuymqepx Pekssr-0 xli 
wpsti figsqiw kirxpiv2 Er i|xirwmzi kvsyrh{exiv wiiteki jegi 
mw kirivepp} jsvqih epsrk xli xsi sj xli iwgevtqirx {livi xli 
wpsti jpexxirw erh xli qsziqirx erh qermjiwxexmsr sj kvsyrh1
{exiv mw e wmkrmjmgerx ewtigx sj epp zikixexmsr texxivrw erh fms1
pskmgep hmzivwmx} jsyrh sr xli wmxi2

9

Jmkyvi 7> I|mwxmrk fymphmrkw {mxl gsrxsyvw sj xli iwgevtqirx  erh xivvegi perhjsvq ex VVY 
,HùEqfvswms-

Lmwxsvmgepp}0 erh eggsvhmrk xs gyvvirx pikep wxexyw0 Lexpi} Tevo 
erh xli VVY geqtyw erh mrjvewxvygxyvi evi wyfnigx xs0 erh 
kszivrih f}0 jihivep vikypexmsrw2 Xlmw qierw xlex hizipstqirx 
vikypexmsrw erh sxliv ewtigxw rsvqepp} kszivrih f} qyrmgmtep 
f}pe{w hs rsx ettp}2  VVY0 rsrixlipiww0 lew qehi mx e tvegxmgi 
xs oiit xli Gmx} sj Gsp{ssh ettvmwih sj geqtyw hizipstqirx 
tperw erh egxmzmxmiw2 Xlmw økssh rimklfsyv tspmg}ù irwyviw xlex 
VVY tevxmgmtexiw ettvstvmexip} mr xli kvs{xl qsrmxsvmrk erh 
qerekiqirx yrhivxeoir f} mxw lswx qyrmgmtepmx}2

Wyrwix sziv Iwuymqepx Pekssr

Gsp{ssh Gviio 

Ps{iv Gsp{ssh Gviio {exivjepp
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Jmkyvi 8>
^sriw sj qexyvi jsviwxw 1 qm|ih gsrmjivw B544}vw2 ,Ehetxih jvsq xli Gsp{ssh SGT hsgyqirx-

Jmkyvi :>
^sri sj xli pekssr igsw}wxiq2 ,Ehetxih jvsq xli Gsp{ssh SGT hsgyqirx-

Jmkyvi 9>
Mrperh {ixperhw erh tsxirxmep wyvjegi ivswmsr ~sriw2 ,Ehetxih jvsq xli Gsp{ssh SGT hsgyqirx-

6g Igspskmgep erh Gypxyvep Jiexyviw

Lexpi} Tevo gsrwmwxw sj e hmzivwi erh gsqtpi| evve} sj rexyvep 
lefmxexw mrgpyhmrk wepx erh jviwl{exiv qevwliw0 qm|ih Hsykpew1
jmv jsviwxw ,jmk2 8-0 Kevv} Seo qiehs{w0 kvewwperh tewxyvi0 {ix 
qiehs{w0 vmtevmer ,vmziv1wmhi- ~sriw ,jmk2 9-0 erh qevmri wlsvi1
pmri ,jmk2 :-2 Xli qsziqirx erh qermjiwxexmsr sj kvsyrh{exiv 
mw e wmkrmjmgerx ewtigx sj epp zikixexmsr texxivrw erh fmspskmgep 
hmzivwmx} jsyrh sr xli wmxi2 

Lexpi} Tevo mw epws sri sj xli srp} livmxeki wmxiw mr Gerehe gsr1
xemrmrk er mrxegx qexyvi kvs{xl jsviwx {mxl wsqi sj xli sphiwx 
zixiver xviiw mr Gerehe2 Epp sj xliwi igspskmgep ötexgliw÷ evi 
mrxiv1gsrrigxih erh {szir mrxs xli szivepp jefvmg sj xli pevkiv 
perhwgeti igsw}wxiq sj xli wmxi0 tvszmhmrk lefmxexw sr hmjjivirx 
wgepiw jsv e {mhi zevmix} sj tperx erh {mphpmji2 Xli pexxiv mrgpyhiw 
gsykevw0 hiiv0 s{pw0 erh sxliv fmvhw sj tvi}0 {exivjs{p0 vegssrw0 
eqtlmfmerw0 wie sxxivw0 qevmri erh jviwl{exiv jmwl0 gvywxegierw0 
erh sxliv qevmri pmji2 Mr ehhmxmsr xs lefmxex0 xli hmjjivirx igs1
w}wxiqw mr Lexpi} Tevo epws wyttsvx erh tvszmhi e zevmix} sj 
jyrgxmsrw erh wivzmgiw jsv fsxl {mphpmji erh lyqerw epmoi0 

mrgpyhmrk xli wyttp} sj gpier jviwl{exiv0 tvszmwmsr sj ryxvm1
irxw erh qexivmepw0 ivswmsr erh jpssh gsrxvsp0 emv uyepmx} erh 
xiqtivexyvi qshmjmgexmsr0 tvsxigxmsr jvsq {mrh erh xmhiw0 erh 
sttsvxyrmxmiw jsv vigviexmsr0 ihygexmsr0 erh viwievgl2 

Xliwi igsw}wxiq tvsgiwwiw evi mqtsvxerx jsv xli gsrxmryih 
wywxemrefmpmx} erh irns}qirx sj Lexpi} Tevo erh mxw rexyvep 
eview2 Rexyvep lefmxex texgliw0 {lmgl wyttsvx xliwi tvsgiwwiw 
erh xlimv gsrrigxmzmx} mrwmhi erh syxwmhi xli wmxi0 wlepp fi gsr1
wmhivih mr xli mqtpiqirxexmsr sj xli geqtyw tper xlvsykl e 
lspmwxmg tivwtigxmzi sj xli perhwgeti igsw}wxiq xs irwyvi xlex 
texgliw hiwmkrexih jsv hizipstqirx evi mrxikvexih {mxl0 erh hs 
rsx mqtihi0 igspskmgep eview2 Tperrmrk {mpp epws mrgsvtsvexi xli 
viwxsvexmsr sj xlswi igsw}wxiqw {livi tvsgiwwiw erh jyrgxmsrw 
evi gyvvirxp} mqtemvih0 mrgpyhmrk gsrxvsp sj mrzewmzi wtigmiw2

Gypxyvepp} qshmĂih xviiw


